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Meritférteckning, Roger Fredriksson

Kontakt:
Sofiehemsvégen 56, 907 38 Umea
Telefon O90-71 72 35 (a), O90-5710 20 (h)
Mobil 0705-30 02 61
Epost: roger.fredriksson@apoidea.se

Arbetslivserfarenhet

Apoidea AB
Box 489, 901 09 Umes, tel O90-71 72 35
Energianalytiker/VD

Apoidea ar ett konsult- och etableringsforetag for vindkraft och
energieffektivisering. Kunderna ar fastighetséagare, foretag och
markagare som béade vill effektivisera sin energianvandning och
investera i vindkraft for battre ekonomi och miljo. Bolaget ar
ackrediterat for energideklarationer hos Swedac.

Huvudéagare ar Balticgruppen, ett utvecklings och fastighetsbolag i
Umeé som bl.a. bygger en ny Arkitekturskola, ager cirka 200 OO0 m?2
kommersiella lokaler och avser att bygga en vindkraftspark med 20
verk a 2 MW till for cirka 700 miljoner kronor.

BIET - energi och tanke
Sofiehemsvégen 56, 907 38 Umea, tel 090-17 89 10,
Egen foretagare — analys, vardering, energiinkdp och affarsutveckling.

Jag sélde marknadsanalyser, upphandlings- och affarsutvecklings-
tianster, projektledning samt kunskap om effektiv energianvandning,
fornybar energi och natkostnadskontroll.

Bland mina kunder fanns fastighetsforvaltare, branschorganisationer,
nya aktorer pa energimarknaden och hogskolor, t.ex. LRF, Narvarme
i Sverige, Balticgruppen, SweCast (gjuteriindustrin), Sveriges
kommuner och landsting och Umeéa Universitet.

Under perioden 2001 och 2007 utvecklade jag www.avgifter.com
som blev en plattform for nastan 40 OO0 konsumenter och
foretagare som vill skaffa battre kontroll dver sina elkostnader.

Agrokraft AB
VD

Agrokraft blev en ny aktor utan vare sig leverans- eller natkoncession
pé den omreglerade svenska elmarknaden. Bolagets kraftportfolj
1996 gav kunderna en prissankning pa cirka 15 % och kraftnettot
blev cirka 2 MSEK. Bolaget startades av mig pé& uppdrag av LRF
men saldes senare till Fjordkraft AB.

Norrtéalije Energi AB
Baldersgatan 12, 761 31 Norritéle, tel O176-718 OO
VD

Vi utvecklade elverket till ett modernt serviceinriktat ekonomistyrt
energibolag. Forsaljningen dkade under en tre-ars period fran 105
MSEK till cirka 150 MSEK med oforandrat antal anstallda. Det var
framst utbyggnaden av biobranslebaserad fjarrvarme pa kundernas
vilkor som ledde till en mycket kraftig okning av bolagets varde, men
kopet av ytterligare eldistribution och en rationell organisation av
elnatverksamheten bidrog ocksa till vardedkningen.
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Umea Energi AB
Box 224, 901 05 Umes, tel O90-16 38 OO
Marknads- och planeringschef

Vi sélde el och varme till ett varde av 500 MSEK samt utvecklade
kundservice och energieffektivisering hos kunder.
Planeringsfunktionen innebar réakraftinkop, utredningar om
kraftvarme, fornybar energi och spillvarrme samt att utforma
kommunens energiplan.

AB Familiebostader
Box 497103, 100 28 Stockholm, tel O8-737 20 OQ.
Energichef

Energiavdelningen hade det dvergripande ansvaret for bolagets
energiinvesteringar pa 30 MSEK per ar, varmebudget pa 150 MSEK
per ar och varmeforsalning pa 15 MSEK per ar.
Investeringsplanering, energibesikining driftdatorstrategi, forhandlingar
om olje- och fjarrvarmepriser, energiutbildning och -statistik,
kostnadsuppfolining samt projektledning av storre investeringar var
vara huvuduppgifter.

Lunds Universitet och tekniska hogskola, Miljovardsprogrammet
Forskningsassistent

Vi var en handfull forskare som genomforde Energiframtidsstudier.
Mitt uppdrag var att analysera industrins fornyelse, produktivitet och
energibehov och Ibnsam teknik for effektiv energianvandning och
kraftvarrme. Jag arbetade ocksa med termodynamiska aspekter pa
energisystemet och materialfloden.

Utbildning

Lunds Universitet och tekniska hogskola, Maskinteknik
Civilingenjorsexamen

Praktik

New England Electric Systems

25 Research Drive, Westborough, Massachusetts 01582, USA, tel
(508) 366-901 1

Studerade arbetet med Demand Side Management (DSM) i foretaget.

Brown Boveri & Cie.
Postfach 897, CH-8050 Zirich, Schweiz
Arbetade med dimensionering av gasturbiner

Publicerat - Forskning

1. T.B. Johansson m.fl., Perspektiv p& energi (Rapport till 1981 ars Energikormmittée,
Industridepartementet, Ds 1983:18, Lund och Stockholm, 1983).

2. T.B. Johansson, P. Steen, R. Fredriksson och E. Bogren, Sweden Beyond Oil: The
Efficient Use of Energy, Science 216 (1983).

3. R. Fredriksson, The technological potential for more efficient use of energy, Energy
Technology 1 (1983).

4. R. Fredriksson, Stal och energi, Jernkontorets annaler 2 (1982)

5. Johansson, P. Steen, R. Fredriksson och E. Bogren, Energi - till vad och hur
mycket? (Stockholm 1981), publicerades aven pa japanska.
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Publicerat - Analys, egna rapporter och artiklar
som ar allmant tillgangliga

1.
2.

3.

11.
12.

13.

U.F.O.S., Vindkraft for eget bruk, nov 2008, ISBN:978-91-7164-405-3

U.F.0.S., Handla el utan fel, Langsiktiga strategier och avtalsformer for béasta
pris, feb 2008, ISBN:978-91-7164-327-8

Svenska Gjuteriforeningen, Program for stod till energieffektivisering genom
fornyelse, 2006-05-30. SweCasts underlag for departementsuppvaktning.

Riksdagens naringsutskott, Naringsutskottets offentliga utfragning om
elmarknaden 18 maj 2006, (Rapporter fran riksdagen 2005/06:RFR9), sidorna
32 till 35.

R. Fredriksson, Konsumenterna och elreformen: vélgrundad besvikelse.
(Underlagsrapport till Prisbildning och konkurrens pa elmarknaden, ER 2006:1 3,
ISSN 1403-1892, Energimarknadsinspektionens rapport 2006-03-06 till
regeringen) (Umea 2006-01-24).

R. Fredriksson, Elkostnadsanalys — en kritisk granskning av elmarknaden med
konsumentens perspektiv, ett analysbrev till elmarknadens intressenter inom
ramen for projektet avgifter.com (startade 2004)

R. Fredriksson, At kSpa e/ — ndgra goda réad, Gjuteriet (Nr 1, 2002)

R. Fredriksson, Elképarens erfarenheter av den nya marknaden (Underlagsrapport
till regeringens enmansutredare av elmarknaden vars slutbetankande
Konkurrensen péa Elmarknaden publicerades i SOU 2002:7), (Umea 2001-10-27).

R. Fredriksson, Elmarknadsenkét till gjuterier som &r medlermmar i Svenska
gjuteriféreningen, PM 2001-05-27 (Gjuteriforeningen, tel 036-30 12 00)

. LRF, Dubbelt s& bra! - nagra goda exempel idag och ett rimligt rationaliseringsmal

for flertalet né&tédgare, LRF:s elnatavgiftsstudie 2001 (Stockholm 2001-04-24)
BIET, Aktorer for smaskalig vindkraft i Kallbygden, (Umea 2000-01-18)

BIET, Haélften &r nog! — Effektivisering och eliminering av korssubventionering kan
minska nétavgifterna till hélften av dagens niva, LRF: elnatavgiftsstudie 1999,
(Umea 1999-06-07)

R. Fredriksson, 73 goda rad for elupphandling, Energimagasinet (Nr 2, 1998)

Publicerat — Egna debattinlagg - ett urval

© 0O N O 0 k0N

Utspelet: — Hélften &r nog! SVT Uppdrag Granskning (2006-11-19)
Klimathot kréver nytt energiparadigm, Ny Teknik (2006-03-01)

Nej, elmarknaden fungerar inte, Eskilstuna Kuriren (2003-03-12)

Elnéten visar védgen, Aftonbladet (2000-03-21)

Gérna en hemtidnst men forst ett rejélt elpris, Dagens Industri (1998-06-03)
Elverken sticker huvudet i sanden, Finanstidningen (1998-05-12)
Elpriserna kan sénkas med 30 procent, Finanstidningen (1998-04-02)

13 goda rad for elupphandling, Energimagasinet (Nr 2, 1998)

Elmarknaden, Desinformation stor konkurrensen, SvD (1997-10-26).

Publicerat — Om mina roller och observationer,
andra skriver

7.

a

B. Forsberg, E/dndet Hur tio &r med avreglering sénkte elmarknaden, Veckans
Affarer, s 29-37 (2005-08-29)

A. Bjore, "Elkonsumenten méaste bl tuffare”, DN Ekonomi, s. 4-5 (2003-06-01)

E.Johannesson, Red ut priset for elen, Dagens Industri Weekend (17-18 maj
2003)

L.Magnell, Utan forsélining - ingen produktion, VVF-Nytt 1 (1994).
S.Timell, Biobrénsle &r framtiden, Nytt fran STOSEB oktober (1993).

A Riesling, P.Steen Det sjaélvorganiserande energiforetaget, NUTEK/Sinova
Managementkonsulter (Stockholm 1993). Sid 103 till 115 beskriver latt fortackt
omorganisationen av Norrtélie Energi under min tid pa foretaget.
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